Szanowna Pani Marszalek! W odpowiedzi na interpelacje pana posta
Waldemara  Stugockiego z dnia 28 sierpnia 2012 r. (znak:
BPWS.1.003.233.2012) przestana przy piSmie z dnia 31 pazdziernika 2012 r.,
znak: SPS-023-10756/12, dotyczaca obecnej sytuacji oraz proponowanych
zmian w funkcjonowaniu Stuzby Wigziennej, uprzejmie przedktadam
nastgpujace stanowisko.

Odnoszac si¢ do poruszonych zagadnien dotyczacych funkcjonowania
Stuzby Wigziennej, w porzadku okreslonym w interpelacji, uprzejmie
informujg, ze projekt wprowadzenia optat za korzystanie z odbiornika
telewizyjnego w jednostkach penitencjarnych, na wzor optat pobieranych od
pacjentow szpitali, jest trudny do wprowadzenia. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze
osoby osadzone w zaktadach karnych i aresztach sledczych odbywaja czasami
dlugoletnie kary pozbawienia wolnosci w  wieloosobowych celach
mieszkalnych, gdzie jedna z nielicznych dla nich forma kontaktu ze $wiatem
zewnetrznym jest telewizja. W znacznej czg$ci osadzeni nie posiadaja srodkow
finansowych, co przy wprowadzeniu oplat za korzystanie z odbiornikow
telewizyjnych mogloby stanowi¢ zagrozenie dla atmosfery w zaktadach karnych
czy aresztach S$ledczych. Jednostki penitencjarne dla osadzonych stanowia
miejsce zakwaterowania na dtugi czas, nie tylko na czas leczenia. Osadzeni
korzystaja ze swoich odbiornikéw telewizyjnych (dozwolony jest jeden
odbiornik telewizyjny w celi), za ktore obowiazani sa optlacaé, jak kazdy
obywatel, abonament telewizyjny na mocy ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 r. o
optatach abonamentowych (Dz. U. Nr 85, poz. 728, z pdzn. zm.).

Optaty za korzystanie z odbiornika telewizyjnego mogtyby niewatpliwie z
jednej strony zmniejszy¢ koszty energii elektrycznej, ale z drugiej strony
jednoczesnie wymagalyby zwigkszenia wydatkow inwestycyjnych na
wyposazenie cel w dodatkowy sprzet, pozwalajacy na opomiarowanie
odbiornikdw telewizyjnych oraz zwigkszatyby koszty administracyjne w

zwiazku  z  wykonywaniem dodatkowych czynnoSci zwiazanych z



przestrzeganiem nowych zasad odbioru telewizji (obstuga techniczna,
finansowa).

W odniesieniu do zagadnienia dotyczacego zasad finansowania $wiadczen
zdrowotnych zauwazy¢ nalezy, iz w 2010 r. podjeto dziatania skierowane na
opracowanie zmian systemowych w wigziennej sluzbie zdrowia, obejmujacych
migdzy innymi oceng biezacej sytuacji w zaktadach opieki zdrowotnej dla oso6b
pozbawionych wolnosci w aspekcie mozliwosci realizacji poszczegdlnych
swiadczen medycznych, a takze okreslenia potrzeb w tym zakresie. Powotany
zostal zesp6t do opracowania zmian systemowych dotyczacych funkcjonowania
wigziennej stuzby zdrowia. Zadaniem zespotu byto m.in. opracowanie projektu
,koszyka” $§wiadczen gwarantowanych dla osdb pozbawionych wolnosci.
Analiza zakresow, zasad i1 trybow udzielania $wiadczen zdrowotnych, a w
szczegblnosci uregulowan prawnych, pozwolita na sformutowanie koncowego
wniosku o braku mozliwos$ci wyodrebnienia ,,koszyka” §wiadczen zdrowotnych
dla 0s6b pozbawionych wolnosci. Podstawa udzielania $wiadczen medycznych
osobom pozbawionym wolnosci jest Kodeks karny wykonawczy (art. 1021 115
K.k.w.). Aktualnie obowiazujace przepisy dotyczace opieki zdrowotnej nie
zawieraja ograniczen ani ilo§ciowych, ani jakosciowych w zakresie $wiadczen
zdrowotnych udzielanych osobom pozbawionym wolnos$ci. W praktyce oznacza
to, ze osadzeni maja w istocie dostep do Swiadczen oferowanych wszystkim
obywatelom. Nie istnieje rowniez ,.koszyk negatywny”, tzn. lista Swiadczen
niedostepnych dla 0s6b pozbawionych wolnosci.

W zakresie tematyki obciazenia 1 egzekwowania od osadzonych kosztow
zwigzanych z wytoczonymi procesami skargowymi, uznanymi przez wlasciwe
organy za bezzasadne, nalezy wskazaé, ze propozycja nie moze byc
uwzgledniona, albowiem jest ona sprzeczna z obowigzujacym stanem prawnym
1 to zarowno prawem migdzynarodowym, jak i porzadkiem krajowym

Rzeczypospolitej Polskie;.



Zgodnie z zaleceniem Rec (2006) 2 Komitetu Ministrow do panstw
cztonkowskich Rady Europy w sprawie europejskich regut wigziennych
(przyjete przez Komitet Ministrow w dniu 11 stycznia 2006 r. na 952.
posiedzeniu delegatow) rzady panstw cztonkowskich powinny kierowaé si¢ w
swej legislacji, politykach 1 praktyce regutami zawartymi w aneksie do tego
zalecenia, ktore zastapily rekomendacj¢ nr R(87)3 Komitetu Ministrow w
sprawie europejskich regut wigziennych. Przedmiotowe zalecenia w czg$ci
zatytutowanej: wnioski 1 skargi wskazuja, ze wigzniowie indywidualnie lub jako
grupa otrzymuja szerokie mozliwosci sktadania wnioskow 1 skarg do dyrektora
zaktadu lub jakiekolwiek innej kompetentnej wtadzy, a takze wigzniowie nie sa
karani za ztozenie wniosku lub skargi.

Natomiast na gruncie krajowych regulacji przypomnie¢ trzeba, ze prawo do
wnoszenia skarg jest prawem konstytucyjnym. Zgodnie z art. 63 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej kazdy ma prawo sktada¢ petycje, wnioski 1 skargi w
interesie publicznym, wtasnym lub innej osoby za jej zgoda do organdéw wiladzy
publicznej oraz do organizacji 1 instytucji spolecznych w zwiazku z
wykonywanymi przez nie zadaniami z zakresu administracji publicznej. Z tych
wzgledow karanie czy szykanowanie osadzonych za skladanie skarg powinno
by¢ zakazane 1 pigtnowane, co wielokrotnie podkres§lat rzecznik praw
obywatelskich.

Nalezy wskaza¢, ze osadzony nie moze by¢ narazony na jakikolwiek
uszczerbek lub zarzut z powodu ztozenia skargi, wniosku lub prosby. Podobny
przepis, ktérego podmiotem jest kazdy skarzacy oraz sktadajacy wnioski i1
petycje, zostal zawarty w art. 225 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071, z p6zn.
zm.).

Natomiast w odniesieniu do przedstawionej w interpelacji opinii
o mozliwosci przejecia przez pion kontroli Centralnego Zarzadu Shuzby

Wigziennej funkcji kontrolnej sprawowanej przez okrggowe inspektoraty nalezy



stwierdzi¢, iz biorac pod uwage ilo$¢ przedsigwzie¢ kontrolnych realizowanych
przez te podmioty w skali kraju, w chwili obecnej byloby to niemozliwe pod
wzgledem organizacyjnym. Wynika to po pierwsze: z liczby jednostek
penitencjarnych funkcjonujacych w strukturze Stuzby Wigziennej, jak 1
szerokiego profilu realizowanych w nich zadan. Po drugie: nalezy pamigtac, iz
kontrole maja charakter planowy, ale takze i1 dorazny, zwiazany z biezacymi
wydarzeniami. Kontrole dorazne z definicji sa trudne do przewidzenia i
stwarzaja z poziomu Centralnego Zarzadu Stuzby Wigziennej dodatkowe
trudno$ci organizacyjne. Dodatkowym czynnikiem, ktory trzeba bra¢ pod
uwage, jest potrzeba sprostania standardom kontroli w administracji rzadowe;.
W  konsekwencji przejgcie przez Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej
dotychczasowej funkcji kontrolnej okrggowych inspektoratow w dluzszym
terminie stwarzaloby zagrozenie negatywnego wplywu na jako$¢ nadzoru
sprawowanego nad aresztami §ledczymi 1 zakladami karnymi.

Zauwazy¢ nastepnie nalezy, iz aktualnie brak jest rozwiazan, ktore
zaspakajatyby wewngtrzne potrzeby wigziennictwa poprzez dziatajacy sektor
produkcyjno- rolny i ustugowy zatrudniajacy osadzonych. Jednocze$nie nalezy
wskaza¢, ze w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez wigziennictwo w formie
przywigziennych zaktadow pracy, na ktore sktadaja si¢ takze przywigzienne
przedsi¢gbiorstwa panstwowe oraz instytucje gospodarki budzetowej, wg danych
na dzien 31 pazdziernika 2012 r. zatrudnionych jest tacznie 1789 osadzonych.

Odnoszac si¢ do podnoszonych w interpelacji zagadnien dotyczacych
struktury etatowej 1 organizacji jednostek organizacyjnych, zasadnos$ci dalszego
istnienia okrggowych inspektoratow Stuzby Wigziennej, zbyt duzej liczby
zatrudnionych na etatach mundurowych 1 tzw. ucywilnienia stuzby czy
modernizacji Stuzby Wigziennej, poczyni¢ nalezy nastepujace uwagi.

Stuzba Wigzienna stanowi umundurowana i uzbrojong formacj¢ apolityczna
podleglta  ministrowi  sprawiedliwo$ci, posiadajaca  wlasna  strukture

organizacyjna. Realizuje na =zasadach okreslonych w Kodeksie karnym



wykonawczy, zadania w zakresie wykonywania kar pozbawienia wolno$ci i
tymczasowego aresztowania. Charakter stuzby 1 struktura wynika zar6wno z
uregulowan ustawowych (w tym ustawa z dnia 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie
Wigziennej), jak tez konieczno$ci zapewnienia bezpieczenstwa jednostek
penitencjarnych.

Struktura stanowisk stuzbowych i1 ich nazewnictwo w poszczegdlnych
pionach stuzbowych ma swoje umocowanie w tradycji 1 historii wigziennictwa
oraz jest wynikiem kilkudziesigciu lat reform systemu plac funkcjonariuszy,
reorganizacji struktur wigziennictwa, potrzeb wynikajacych ze specyfiki zadan
realizowanych przez Stuzbe Wigzienna. Jest rowniez efektem kompromisu
wypracowanego w drodze dtugotrwatych negocjacji z Niezaleznym Zwiazkiem
Zawodowym Funkcjonariuszy 1 Pracownikow Wigziennictwa. Struktura
aresztow Sledczych 1 zakltadow karnych przewiduje, w duzym uproszczeniu,
piony sluzbowe o charakterze penitencjarno-ochronnym i administracyjnym. Te
pierwsze prowadza dziatalno$¢ w zakresie: oddziatywania wychowawczego,
nauczania 1szkolenia, pomocy duszpasterskiej, zatrudnienia, ochrony,
zapewnienia stosownych warunkow bytowych 1 pomocy socjalnej, opieki
medycznej 1 sanitarnej. Zatrudnieni w nich funkcjonariusze 1 pracownicy
cywilni wykonuja obowiazki w statym 1 bezposrednim kontakcie z osobami
pozbawionymi wolnosci, pelniac stuzbe¢ w oddzialach 1 dziatach:
penitencjarnym, ochronnym, sluzby zdrowia, kwatermistrzowskim 1 to bez
wzgledu na zajmowane stanowisko sluzbowe. Pozostale piony shuzbowe
realizuja zadania o charakterze administracyjnym: stuzba organizacyjno-prawna,
ewidencyjna, kwatermistrzowska, finansowa 1 kadrowa. Jednocze$nie zaznaczy¢
nalezy, ze caly personel Shuzby Wigziennej] ma bezposredni badz posredni
wplyw na stan bezpieczenstwa i uczestniczy w realizacji zadan wychowawczych
i ochronnych.

Potrzeby etatowe jednostek organizacyjnych Stuzby Wigziennej naliczane

sa zgodnie z potrzebami wynikajacymi z normalnego, niezakldéconego toku



stuzby w tych jednostkach. W sytuacji kryzysowej, gdy koniecznym staje si¢
zwigkszenie obsady etatowej, w wyniku zdarzen majacych miejsce w jednostce
(wypadki nadzwyczajne 1 inne), funkcjonariusze petniacy stuzb¢ w innych
dziatach stanowia naturalne wzmocnienie tej stuzby, bez wzgledu na pore¢ dnia i
nocy (np.w przypadku wystapienia zbiorowego osadzonych w jednostce
zarzadzany jest alarm i1 wszyscy funkcjonariusze musza si¢ natychmiast stawic¢
na stuzbie). W tej sytuacji egzekwowanie $wiadczenia pracy w godzinach
nadliczbowych lub pozostawanie w dyspozycji pracownikow cywilnych, w
Swietle przepisow np. Kodeksu pracy, jest w przypadku przekroczenia limitu
czasu pracy niemozliwe.

Wspotczesne wigziennictwo to zlozona organizacja, wykonujaca wiele
funkcji nie tylko o charakterze ochronnym, w ktérej niezbedne jest zatrudnienie
licznych specjalistow (pedagogdw, psychologow, lekarzy, informatykoéw, etc.).
Obecnie wystepuja trudnosci z pozyskaniem i utrzymaniem funkcjonariuszy,
bedacych specjalistami o odpowiednich kwalifikacjach ogdlnych, poniewaz
stawki wynagrodzenia oferowane przez wigziennictwo — w zestawieniu z
charakterem pracy — nie sa konkurencyjne.

Kwestionujac zasadno$¢ istnienia stanowisk mundurowych w pozostatych,
nie §cisle ochronnych pionach stuzbowych, nie nalezy pomija¢ okolicznosci, ze
nie mozna stuzby mundurowej traktowa¢ jedynie w kategorii przywilejow,
z zupelnym pominigciem szczegolnych obowiazkow i obostrzen, jakie wiaza si¢
ze statusem funkcjonariusza. Praca w tak specyficznym miejscu, jakim jest
wigzienie, wymaga od wszystkich w nim zatrudnionych odpowiednich
predyspozycji psychofizycznych, odpornosci na stres, a nawet w pewnych
okoliczno$ciach dzialania w warunkach zagrozenia zycia lub zdrowia.
Funkcjonariusze musza legitymowa¢ si¢ odpowiednimi predyspozycjami
psychofizycznymi, umiejetnoscia dzialania w warunkach duzego stresu lub
narazenia zycia. Tymi przymiotami musza charakteryzowac si¢ takze osoby ze

wszystkich piondéw stuzb majacych bezposredni kontakt z osadzonymi lub w



stosunku do ktorych taki kontakt jest przewidziany, zwtaszcza jezeli wezmiemy
pod uwage realizacj¢ procedur bezpieczenstwa jednostki w sytuacjach
powstania wypadkow nadzwyczajnych, zwlaszcza zbiorowych wystapien.
Kazdy funkcjonariusz jest przeszkolony w zakresie postlugiwania si¢ srodkami
przymusu bezposredniego i1 bronig stluzbowa. Kandydaci na funkcjonariuszy
przechodza skomplikowane badania i podlegaja orzecznictwu komisji lekarskich
podlegtych MSW, ktore oceniaja zdolno$¢ fizyczna i1 psychiczna, natomiast
ocen¢ kandydatow na pracownikdéw cywilnych dokonuja jednostki medycyny
pracy.

Jednoczes$nie nalezy =zastrzec, 1z nie nalezy traktowaé powyzszego
stanowiska jako zupelnego zamknigcia si¢ na przeciez juz funkcjonujacy
1 postepujacy proces zatrudniania na niektorych stanowiskach pracownikow
cywilnych. Sprawa ta jest jednak znacznie bardziej skomplikowana, anizeli
zostala podniesiona w interpelacji, a sam proces ucywilnienia powinien
nastgpowaé w sposdb ewolucyjny, nie za§ metoda radykalnych posunied,
ktorych skutki trudne beda do przewidzenia. W Stuzbie Wigziennej przewiduje
si¢ stopniowe ewolucyjne zastapienie funkcjonariuszy realizujacych zadania o
charakterze $cisle administracyjnym przez pracownikow cywilnych. Caty proces
ucywilnienia stuzby moéglby dotyczy¢ okoto 5000 etatdow z nastgpujacych
dziatow: organizacyjno-prawnego, kadr, ewidencji, finansow,
kwatermistrzowskiego, inwestycji, facznosci 1 informatyki oraz ze stanowisk
samodzielnych. Proces te musi mie¢ jednak charakter przemys$lany i nie moze
spowodowac¢ zakldcen w funkcjonowaniu jednostek.

Zaznaczy¢ tez nalezy, iz z punktu widzenia obowiazujacych przepisow,
niemozliwe jest dokonanie zamiany, tj. przeksztalcenia etatu funkcjonariusza na
etat cywilny. Srodki uzyskane ze zwolnienia funkcjonariusza moga by¢
wykorzystane wylacznie na zatrudnienie innego funkcjonariusza. Zmiana
statusu zatrudnionego funkcjonariusza na status pracownika moze si¢ dokonaé

tylko po skutecznym zwolnieniu tego funkcjonariusza ze stuzby badz



przesunigciu tego funkcjonariusza wraz z etatem do pionu sluzbowego
realizujacego  zadania np. S$cisle ochronne. Likwidacja  stanowisk
funkcjonariuszy moze za$ generowa¢ dodatkowe znaczne koszty zwigzane
gltownie z koniecznos$cia wyplaty stosownych $wiadczen funkcjonariuszom
zwalnianym ze shuzby.

Przejscie na etaty cywilne wiaza¢ si¢ musi takze ze znacznym wzrostem
ptac, w wymiarze przewyzszajacym przecig¢tne uposazenie funkcjonariusza.

Nalezy podkresli¢, ze koszt utrzymania jednego etatu pracownika cywilnego
w paragrafach ptacowych i okoloptacowych jest wyzszy od kosztu etatu
funkcjonariusza.

Tabela 1. Srednia ptaca pracownika cywilnego i funkcjonariusza

Srednia ptaca pracownika cywilnego Brutto w Sktadki

w2011 r. zt. ZUS Razem
a) z dodatkowym wynagrodzeniem rocznym ok. 3627 712 7t 4439 zt
b) bez dodatkowego wynagrodzenia rocznego 3368 662 zt 4030 zt
Srednia ptaca funkcjonariusza Sktadki

w2011 r. Brutto ZUS Razem
a) z nagroda roczna 4026 0 4026 zt
b) bez nagrody rocznej 3713 0 3713 z

W przypadku podjgcia tez proby radykalnego ograniczenia mundurowego
charakteru stuzby nalezy liczy¢ si¢ z wystapieniem pewnych zagrozen, miedzy
mnymi:

— rozluznieniem stosunku shluzbowego, zmniejszeniem zaangazowania w
wykonywanie zadan stuzbowych oraz oslabieniem wigzi taczacej dotychczas
funkcjonariuszy z pracodawca 1 z panstwem,

— odptywem ze stuzby ludzi o najwyzszych kwalifikacjach,

— zwigkszonymi trudno$ciami z rekrutacja do pracy w wigziennictwie,

— wzrostem rotacji kadry,




— pojawieniem si¢ na szersza skale konfliktow wewnatrz organizacji
(pomiegdzy poszczegdlnymi grupami pracownikow 1 pomiedzy pracownikami a
pracodawca).

W obecnym stanie prawnym, finansowym 1 etatowym Stuzby Wigziennej nie
ma mozliwosci przeprowadzenia glebokich strukturalnych zmian w systemie
wynagradzania funkcjonariuszy i pracownikow wigziennictwa bez konieczno$ci
uruchomienia znacznych 1 dodatkowych $rodkéw finansowych z budzetu
panstwa. Konieczne byloby rowniez przeprowadzenie szeregu zmian Ww
obowiazujacych aktach prawnych, zwtaszcza w przypadku realizacji koncepcji
kompleksowego uregulowania sytuacji pracownikéw cywilnych.

Mozna podzieli¢ poglad, iz niektore rodzaje prac, aktualnie wykonywanych
przez funkcjonariuszy, moglyby by¢ wykonywane przez osoby zatrudnione
na etatach cywilnych. Proces ten powinien by¢ jednak starannie przemysSlany,
kontrolowany oraz ograniczony do stanowisk pomocniczych i1 ewentualnie
niektorych stanowisk administracyjnych. Tempo tego procesu zaleze¢ moze
jedynie od ilosci przyznawanych Shluzbie Wigziennej etatdéw cywilnych 1
zabezpieczenia Srodkow finansowych na ten cel.

Podkresli¢ takze nalezy, ze w celu modernizacji Stuzby Wigziennej
realizowany jest aktualnie: ,,Program racjonalizacji zatrudnienia w jednostkach
organizacyjnych Shluzby Wigzienne;”. W zakresie polityki kadrowej zakres
zmian zostal okreslony mianem: standaryzacji stanowisk stuzbowych,
polegajaca na wlasciwym zabezpieczeniu realizacji zadan stuzbowych, gdzie za
priorytet uznano wzmocnienie oddzialywan wobec osadzonych w warunkach
1zolacji wigziennej. Przyjmujac, ze wigziennictwo w najblizszym okresie czasu
nie bedzie zasilane dodatkowymi etatami funkcjonariuszy, uznano, ze nalezy
dokona¢ takich zmian, aby w mozliwie najkrotszym czasie poprawic
efektywnos$¢ tych dziatan. W oparciu o powyzsze zalozenia ustalono, ze w
pierwszej kolejnosci nalezy wzmocni¢ pion stluzby penitencjarnej. W tym celu

podjeto nastepujace dziatania:



1) pismem z dnia 25 listopada 2011 r. dyrektor generalny Stuzby Wigziennej
polecit z dniem 1 stycznia 2012 r. zawiesi¢ przyjecia na stanowiska oficerskie,
co ponadto powinno ograniczy¢ liczbe stanowisk oficerskich w Stuzbie
Wigziennej;

2) w zwiazku z powyzszym dyrektor generalny Stuzby Wigziennej pismem z
dnia 12 stycznia 2012 r. zobowiazat wszystkich dyrektorow okrggowych Stuzby
Wigziennej do przedstawienia podjetych dziatan w celu osiagnigcia parametrow
odpowiedniej liczebnosci grup osadzonych przypadajacych na jednego
wychowawce i1 psychologa. W warunkach zaktadu karnego parametr ten
oscylowatby wokét liczby 40 osadzonych, natomiast w areszcie $ledczym
powinien osiagna¢ warto§¢ 60 osadzonych na jednego wychowawcg. W
przypadku jednego psychologa grupa osadzonych, ktéra znajdowataby si¢ pod
jego opieka, nie moze przekraczac liczby 200 osadzonych.

Ponadto w celu redukcji ilosci stanowisk chorazych oraz oficerskich w
komoérkach zajmujacych si¢ obsluga administracyjna, co nie zawsze odpowiada
faktycznie wykonywanym przez funkcjonariuszy na tych stanowiskach
obowiazkom i potrzebom stuzby, dyrektor generalny Stuzby Wigziennej polecit
stopniowe wprowadzenie modelu stanowisk w strukturze jednostek, gdzie 20%
to stanowiska oficerskie, 20% stanowiska chorazackie 1 60% stanowiska
podoficerskie. W zwiazku z powyzszym w kazdym przypadku odejécia
funkcjonariusza ze stanowiska oficerskiego lub chorazego kierownicy jednostek
sa zobowigzani zamienia¢ etaty przez nich zajmowane na stanowiska
podoficerskie.

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2012 r. w OISW zatrudniano 368
funkcjonariuszy oraz 166 pracownikéw cywilnych na 124,9 etatach, co razem
stanowi 493 etaty (534 osoby). Dostrzec jednak nalezy, iz w sklad struktury
OISW wchodza medycyna pracy z liczba 67,9 etatu (60,9 pracownikow
cywilnych 1 7 funkcjonariuszy) oraz etaty zwiazane z realizacja programu

unijnego ,,Kapitat ludzki”. W stosunku do catosci zatrudnienia OISW generuja



1,67% zatrudnienia. Zawarte zatem w interpelacji stwierdzenie, ze w strukturze
Stuzby Wieziennej funkcjonuje 15 OISW, w ktérych zatrudnionych jest tacznie
okoto tysiaca os6b wydaje si¢ by¢ przesadzone.

Jednak pomimo powyzszych uwag w celu przeprowadzenia analizy
funkcjonowania okregowych inspektoratdéw Stuzby Wigziennej decyzja z dnia
20 lipca 2012 r. dyrektor generalny Stuzby Wigziennej powotat w Centralnym
Zarzadzie Stuzby Wigziennej zespot. Zadaniem zespotu jest okreslenie mapy
procesow realizowanych w oparciu o obowiazujace regulacje prawne, tj. art. 12
ustawy z dnia 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wigziennej oraz zarzadzenie ministra
sprawiedliwos$ci z dnia 9 sierpnia 2010 r. w sprawie siedzib, terytorialnego
zasiggu 1 szczegOtowego zakresu dzialania dyrektoréw okregowych Stuzby
Wigziennej oraz struktury organizacyjnej okr¢gowych inspektoratow Stuzby
Wigziennej (Dz. Urz. Min. Sprawiedl. Nr 8, poz. 116, z p6Zzn. zm.), a w
szczegolnosci:

1) okreslenie proceséw glownych 1 wspierajacych, realizowanych przez
okrggowe inspektoraty;

2) wustalenie na podstawie procesoOw efektywnosciowych optymalnej
etatyzacji okregowych inspektoratow;

3) wyszczegolnienie, ktore zadania wspierajace moga by¢ realizowane w
kooperacji z zaktadami karnymi 1 aresztami $ledczymi lub innymi jednostkami
organizacyjnymi SW;

4) dokonanie przegladu stanu etatowego i kadrowego w poszczegolnych
okregowych inspektoratach.

Aktualnie prace tego zespotu nie zostaty jeszcze ukonczone.

W obecnej 1 planowanej strategii zarzadzania wigziennictwem na uwage
zastuguje rowniez podjeta przez ministra sprawiedliwosci decyzja o powotaniu
w dniu 25 pazdziernika 2012 r. zespotu do oceny funkcjonowania probacji
1 wigziennictwa, w sklad ktoérego wchodza przedstawiciele wiadz, sadownictwa,

srodowiska naukowego 1 Centralnego Zarzadu Stuzby Wigzienne;.



Z wyrazami szacunku



