Racibdrz, 2008-01-31
Wywiad z gen. Pawtem Nasitowskim
rozmawiat ppor. Radostaw Kwiaton
Radostaw Kwiaton:
Witam! Dziekuje, ze w nattoku spraw stuzbowych znalazt Pan chwile na udzielenie wywiadu.
gen. Pawet Nasitowski:

To réwniez przyjemnos¢ z mojej strony i nie mowie, tego, jako komplement, ale jako stwierdzenie
faktu.

Radostaw Kwiaton

Uczestniczyt Pan w rozmowach dotyczacych ostatnich podwyzek. Jak ocenia Pan korcowe efekty
ustalen zawartych pomiedzy CZSW a grupa negocjacyjng NSZZ FiPW ?

gen. Pawet Nasitowski

Same rozmowy i ich sposéb procedowania oraz profesjonalizm obu stron oceniam bardzo wysoko.
Cenie sobie wszystkie formy wspdtpracy ze zwigzkami zawodowymi, akurat byta to nasza wspdlna
troska, bo dotyczyta ptac i uposazen funkcjonariuszy. Obie strony byty bardzo wymagajgce dla siebie.
Nie prowadzity towarzyskich rozméw, ale profesjonalng argumentacje o duzym poziomie napiecia.
Nie byto w rozmowach miejsca na emocjonalne uniesienia, byta to twarda, madra rzeczowa dyskusja
0s6b znajacych sie na rzeczy.

Radostaw Kwiaton

Pytam réwniez, o to ze wzgledu na fakt, ze wiele osdb zarzucato grupie negocjacyjnej ulegtos¢ w
stosunku do strony stuzbowej i rozmowy nie na poziomie partnerskim, ale z pozycji nizszej.

gen. Pawet Nasitowski

Jest to bardzo niesprawiedliwe. Ja dziele opinie $wiata na krytykéw i krytykantéw. Przed krytykiem
zawsze chyle czota. Przyjme kazdg krytyke, ktdra jest konstruktywna, wynika z troski krytyka, dzieki
niej wiele mozna udoskonalié. Natomiast krytykanci sg nieodpowiedzialnymi abnegatami, ktorzy sg
zawsze niezadowoleni i ich krytykanctwo nie jest konstruktywne, poniewaz oni krytykujg tylko dla
samego krytykowania nie podajgc zadnego rozwigzania problemu. Nie przyjmuje takich gtoséw.
Uwazam, ze sg niesprawiedliwe. Organizacja zwigzkowa i jej Zarzad, tak samo i Dyrektor Generalny
wyznaczajac osoby do prowadzenia rozméw, z petng swiadomoscig otwartosci tych rozméw, dazyli
do tego, aby z petnym zrozumieniem wystuchac drugiej strony. Podkreslam, ze byty to bardzo twarde,
wymagajace i trudne rozmowy. Kazde krytykanctwo, ze byty one byle jakie, ze ktéras ze stron oddata
pole drugiej stronie sg niesprawiedliwe. Sg prébg pomniejszania jakosci i sposobu rozwigzywania w
stuzbie tak waznych problemoéw. Nie godze sie z tym i to odrzucam. Jestem gotowy na kazda
profesjonalng dyskusje. Nie plotki, nie pomdwienia, nie postponowanie, bo tego nie toleruje.



Radostaw Kwiaton

Niestety w stuzbie nie brakuje osob, ktére bez konstruktywnej krytyki uprawiajg pospolite
krytykanctwo.

gen. Pawet Nasitowski

Doktadnie, osoby te nie zadajg sobie trudu, aby co$ poznaé dogtebnie. Uwazam, ze musimy
wspolnymi sitami dojs¢ do tego, aby to co jest wymiarem profesjonalizmu, prawdy, otwartosci, byto
wiodgce w kazdych dziataniach stuzby, a nie korytarzowe plucie komus na plecy, oplotkowanie go, a
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gdy dojdzie do konfrontacji, stwierdzenie, ze ,..ja tego nie moéwitem...”. Takich zachowan

nieetycznych, niegodnych podoficera lub oficera, po prostu nie akceptuje!
Radostaw Kwiaton

Kolejne moje pytanie zwigzane jest z problemami kadrowymi, jakie odczuwa stuzba w niektdérych
rejonach kraju. Coraz mniej chetnie ludzie wkraczajg w nasze szeregi. Czy CZSW ma propozycje
rozwigzania tego problemu. Jak planuje sie zachecaé ludzi do przyjecia sie do Stuzby Wieziennej?

gen. Pawet Nasitowski

Mysle, ze widaé¢ to w miare na co dzien. Przede wszystkim regulacje ptacowe, prace nad nowymi
ustawami, to najlepsza forma pokazywania perspektyw, ktére dla przysztego kandydata tkwig w
Stuzbie Wieziennej. Wiadoma rzeczg jest, ze nie jesteSmy w stanie, pomimo wytezonej pracy scistych
umystéw, tylko u nas w stuzbie zniwelowad trudnosci, ktdre pojawity sie rdwniez na ogélnym rynku
pracy. Gdyby$Smy otrzymali marzeniowy budzet, niepordwnywalny do innych stuzb, wtedy
moglibySmy stanowic istotng alternatywe na rynku pracy i tworzy¢ wysokie wymogi dla kandydatéw
rownoczesnie oferujgc odpowiednig gratyfikacje. Przede wszystkim naszg troska jest zatrzymanie w
stuzbie, tych funkcjonariuszy, ktérzy zblizajg sie do 15 lat pracy. Sg to osoby wyksztatcone, obyte w
stuzbie, s3 one cenne dla Stuzby i czesto jej chluba.

Radostaw Kwiaton
S3 to najbardziej wartosciowi ludzie dla stuzby.
gen. Pawet Nasitowski

Absolutnie, sg to najbardziej efektywni, cenni, nawet w kontekscie naturalnej wymiany kadrowej. To
oni sg patronami dla oséb nowo przyjmowanych. Oni swojg osobowoscia, wiedzg i doswiadczeniem
dzielg sie z mtodszymi kolegami, prowadzg i szkolg ich.

Radostaw Kwiaton

Ciezko jest czasem pogodzi¢ obie racje, tak aby zarédwno osoby nowo przyjete, jak i te juz z
dorobkiem lat pracy byty zadowolone z podziatu podwyzek.

gen. Pawet Nasitowski

Dzieki takiemu podziatowi podwyzek, staraliémy sie podkresli¢ i wzmocnié funkcjonariuszy, ktérych
staz jest juz znaczny, a zarazem dac furtke dla nowo wstepujacych.



Radostaw Kwiaton

Nie uwaza Pan, ze problemy kadrowe, to nie tylko problem CZSW ale réwniez problem, ktérym
powinno zajac sie Ministerstwo Sprawiedliwosci.

gen. Pawet Nasitowski

Ja odpowiadam tylko za swdj obszar stuzby i nie moge, a nawet nie jest to wtasciwe, abym
wystepowat w roli cenzurujgcego ministerstwo. Ministerstwo otrzymuje od nas na biezgco wszystkie
najwazniejsze informacje. Ministerstwo ma biezgcy kontakt z Zarzgdem Gtéwnym Zwigzku, gdzie tez
te informacje z drugiej strony otrzymuje. Mam przekonanie, ze z naszej strony jest to petfna
odpowiedzialno$é i profesjonalizm w przekazywaniu tych spraw na biezgco. Jednoczesnie mamy
nadzieje, ze spotyka sie to ze zrozumieniem. Trzeba powiedzie¢ wprost, ze Stuzba Wiezienna jest
samodzielng formacjg mundurowg podlegtg Ministrowi Sprawiedliwosci. Kierownictwo Ministerstwa
nie ma az takiego wptywu na Ministra Finanséw i decyzje rzagdu w kwestii podziatu $rodkdow
finansowych, aby mogty nam przyniesé¢ w petni wystarczajgcy wzrost naktadéw na wieziennictwo. |
tak w ostatnim czasie naktady finansowe dla SW znacznie wzrosty w poréwnaniu do lat poprzednich.

Radostaw Kwiaton

Jesli jestesSmy juz przy wzroscie naktadow na wieziennictwo, to na jakie cele zostanie przeznaczone
dodatkowe 70 min ztotych przyznanych nam dodatkowo z budzetu na 2008 r.?

gen. Pawet Nasitowski

Mamy dzis$ 31 stycznia, wczoraj po godzinie 19 budzet stat sie faktem. W ramach tych wartosci, ktére
sg w budzecie zapisane kierownictwo stuzby (Biuro Budzetu CZSW) wraz z Departamentem Budzetu i
Majagtku Skarbu Panstwa Ministerstwa, ktérzy w tym obszarze sg koordynatorami wykonania
budzetu, bedy prowadzi¢ konkretne prace. Cze$¢ z tych pieniedzy bedzie przeznaczona na
zwiekszenie realizacji inwestycji, poniewaz tam poczyniono najwieksze ciecia. Inwestycje juz
rozpoczete nie mogg by¢ zatrzymane. Stuzba nie jest winna temu, ze w poprzednim budzecie te
inwestycje byty wprowadzone do planu i byly realizowane, a w tym roku ich zatrzymanie bytoby
ogromna strata.

Radostaw Kwiaton
Czyli bezposrednio do funkcjonariuszy nie trafig te srodki?
gen. Pawet Nasitowski

Profesor Kotarbinski mawiat, ze odkad Fenicjanie wynalezli pienigdze zrobili tego za mato. Rozumiem
funkcjonariuszy, ktérzy majg odczucia, ze otrzymuja za mato pieniedzy. Ale niech tez spojrza na
obszar catego kraju, na to co sie dzieje w innych obszarach gospodarki i innych stuzbach, w
kontekscie tego co my otrzymaliSmy. Wszystkie zapisy budzetu w zakresie wynagrodzen sg
nienaruszalne i nie mozemy ich zmieniaé. Jedyny ruch ktéry mozna wykonac nalezy do Ministra
Finanséw, ktdry na wniosek Ministra Sprawiedliwosci i za zgodg Rzadu moze dokonaé korekt. Jest to
najbardziej strzezona czes¢ budzetu, nie podlegajgca mozliwosciom szybkich zmian. Stuzba juz
prowadzi prace, aby wykaza¢ Rzadowi, ze jest profesjonalna i spdjna i z realizacjg podwyzek nie
bedzie zwleka¢ do marca, kwietnia, propozycje przedtozyta w postaci aktéw prawnych do akceptacji.



Radostaw Kwiaton

W Stuzbie Wieziennej coraz wiecej jest pracownikéw cywilnych, ktérych ptace sg nizsze. Na co te
osoby mogg liczy¢ w tym roku? Czy mogg spodziewac sie réwniez nagrod w takiej wysokosci jak w
roku ubiegtym?

gen. Pawet Nasitowski

Specjalnie zostat opracowany w tym celu w CZSW regulamin premiowania pracownikow cywilnych,
ktory jest regulaminem dobrym i potwierdzity to rowniez zwigzki. Jest to dobry, progresywny, akt
regulacyjny, ktéry bedzie obowigzywat i bedzie realizowany w ramach posiadanych srodkéw. Osoby,
ktére nie sg pracownikami ZOZéw, moga liczy¢ na regulacje inflacyjne plus srodki wynikajgce z
zatwierdzonego regulaminu.

Radostaw Kwiaton
Czyli nieprawda jest, ze stuzba zapomina o tych osobach?
gen. Pawet Nasitowski

Te osoby sg tak samo dostrzegane i tak samo niezbedne w funkcjonowaniu jednostek, okregdw i
CZSW, bo kazda z nich wykonuje wazng cze$¢ potrzebnej dla stuzby pracy.

Radostaw Kwiaton
Na jakim etapie jest obecnie rozpoczeta reforma dodatkéw stuzbowych?
gen. Pawet Nasitowski

Nie mozna méwic tu o etapie. Prace te zostaty rozpoczete. Bedziemy pracowac w zespole z udziatem
Zwigzkéw. Sg opracowane propozycje Biura Kadr, Zwigzek miat opracowac swoje propozycje. | w
najblizszych 2 tygodniach bedziemy sie spotykac i pracowac, tak jak przy negocjacji podwyzki, czyli az
do skutku.

Radostaw Kwiaton

Za kilkanascie dni odbedg sie uroczystosci w Koszalinie. Co sadzi Pan o tym, aby to 9 luty stat sie
dniem Stuzby Wieziennej?

gen. Pawet Nasitowski

Powiem wprost, zostawiam tg sprawe jako otwartg. Kiedy wrdci kwestia zmiany naszej ustawy,
rozstrzygniemy te sprawe. Pojawiajg sie bowiem tez i inne propozycje. Naszym zadaniem jest
wystuchad ich wszystkich, wszystkie zebraé i wspolnymi sitami je ocenic.

Radostaw Kwiaton

Co mozna zrobié, aby poprawi¢ nasz wizerunek w mediach? Duzo czesciej pokazywane sg nasze
tragedie, niz sukcesy. Jaki jest pomyst na poprawe tej sytuac;ji?



gen. Pawet Nasitowski

Pomysty sg i sg realizowane codziennie. Wczoraj Panorama zamiescita dobry materiat na temat pracy
penitencjarnej, kulturalno — oswiatowe] i funduszy europejskich. Tylko dla medidow taka praca,
codzienna i profesjonalna, praca naszych kolezanek i kolegéw nie jest ciekawa. Dla mnie jest to
nieporozumieniem. Przez wiele lat moich kontaktéw z mediami pokazuje im, ze obywatel nie wie, jak
wiele pracy na jego rzecz jest wykonywane codziennie we wszystkich naszych zaktadach karnych,
aresztach sledczych. Spoteczenstwo nie wie, jak wiele oséb sie trudzi, nie majac za to dodatkowych
regulacji finansowych. Mato tego trudzac sie jeszcze w kontekscie odium spotecznego. Stuzba z tym
najskuteczniej walczy pokazujac ile tysiecy skazanych na co dzien wykonuje nieodptatng prace na
rzecz samorzadow, osrodkow charytatywnych, hospicjéw, doméw pomocy spotecznej, domodw opieki
nad dzie¢mi paliatywnie chorymi. Dzieki pracy stuzby, skazani mogg odnalez¢ swojg forme naprawy
winy w namacalny sposéb na oczach spoteczeristwa. To jest najczystszy obraz nowego oblicza stuzby
Wieziennej i to chcemy pokazywa¢ w mediach. Stacja TVN wyemitowata program o funduszach
europejskich, ktére w/w droge skazanym zapewniajg. Gdzie jest to mozliwe czynimy czasem wiecej
niz mozna, korzystajgc réwniez z prywatnych relacji w mediach. Niestety media to rynek, ktory
handluje produktem. | ten produkt, ktory im sie lepiej sprzedaje jest przez nich sprzedawany. | nasze
tragedie sg tak sprzedawane, jak za komuny papier toaletowy, na ktéry wszyscy sie rzucali. Z tym sie
nie godze. Jest to niskie, nieprofesjonalne, obrzydliwe.

Radostaw Kwiaton
Jak ocenia Pan wspodfprace z nowymi wtadzami Ministerstwa Sprawiedliwosci?
gen. Pawet Nasitowski

S3 to nasi przetozeni i nie mnie ich oceniaé. Ja robie wszystko, co jest w mojej mocy. Wykonujemy
misje stuzby jak najlepiej mozemy. Réwniez dzieki takiej kadrze jak w Zaktadzie Karnym w Raciborzu,
zaktad ten, facznie z kierownictwem moze by¢ wizytéwka i chlubg stuzby. Takie swietlane przyktady,
wzorce stuzby (jak zaktad raciborski, oraz inne zaktady tego typu), mogtyby by¢ realizowane w tych
miejscach w stuzbie, gdzie nie jest tak dobrze, gdzie troszke daleko im do takich modeli. Jak mawiat
profesor Porowski: ,lepszy przyktad, niz wyktad”. Takie przyktady jak tu (czy w innych jednostkach,
ktére znam), gdzie sg, wspaniali i madrzy ludzie, kolezanki i koledzy, madre kierownictwo- gdzie
wszyscy traktujg ciezki obszar stuzby jako wspdlny. Tu nikt nie chce czyims$ kosztem czegos czynic. To
jest wspdlna odpowiedzialnosé. Bo tylko w takim poziomie relacji, w takim przygotowaniu jednostka
moze tak wspaniale wyglagda¢, moze miec taki klimat pracy i takg kadre. Inaczej sie nie da. Skazani sg
na tyle genialnymi w sensie socjologii empatami, ze w kazdg luke konfliktu wejdg i oni ten konflikt
rozegrajg. Dopiero tego typu jednostki, tego typu zespdt profesjonalistow funkcjonariuszy i tez
madrych, dobrych ludzi, moze zadania stuzby zrealizowac z korzyscig dla stuzby, bez strat dla samego
siebie.

Radostaw Kwiaton



Dziekuje w imieniu swoim i Dyrektora za przychylne stowa. Kolejne pytanie jest zwigzane z ostatnio
zgtaszanymi przez Zarzad Gtéwny poprawkami do Ustawy o Stuzbie Wieziennej.

gen. Pawet Nasitowski

Zostaty one ztozone do Ministerstwa Sprawiedliwosci i teraz ich wprowadzenie lezy w kompetencji
Ministra Sprawiedliwosci.

Radostaw Kwiaton

Najwieksze zainteresowanie wzbudza zapis, dzieki ktéremu mogliby$Smy otrzymaé zwrot kosztéw
dojazdu do miejsca pracy.

gen. Pawet Nasitowski

Jest to nasz priorytet. Dyrektor Generalny rowniez wielokrotnie to podkreslat. Nad tym bedziemy
pracowac jak najszybciej to mozliwe. Bedziemy starac sie, aby od strony legislacyjnej i finansowej
weszto to jak najszybciej w zycie. Kiedy doktadnie nie powiem, obecnie czynimy wszystko co mozliwe,
aby to wprowadzi¢. Widzimy ten problem i wszystkim funkcjonariuszom, ktérzy w sposdb codzienny,
staty dojezdzajg do stuzby postaramy sie jak najszybciej te regulacje wprowadzi¢, bo jest to
sprawiedliwe i konieczne.

Radostaw Kwiaton

Na zebraniu Zarzadu Gtéwnego w Ustce wspominat Pan o uproszczeniu systemu sprawozdawczego i
wprowadzenia zmian do przepisdw, na ktdrych opiera sie praca penitencjarna.

gen. Pawet Nasitowski

Czynimy wszytko co mozliwe. Jednak spowolnit nas brak nowelizacji KKW, ktéra miata by¢é w czerwcu
ubiegtego roku. Jesli okaze sie, ze KKW wchodzi bardzo pdzno, bedziemy wprowadzac przejsciowg
forme. Sporo drobiazgédw w tej materii juz zrobili my, jak na przykfad sprawozdania z pomocy
postpenitencjarne;j.

Radostaw Kwiaton

Pojawit sie Rzgdowy Program Modernizacji Stuzby Wieziennej na lata 2009 — 2011. Nie uwaza Pan, ze
taki dokument powinien by¢ w randze ustawy?

gen. Pawet Nasitowski

Powiem tak. Wszystko co uda nam sie uzyskad jest naszym pozytkiem. Z tym, Zze tu jest na razie taka
dychotomia. Policjanci mieli taki czas, ze poszli na ustawe, nasza ustawa, zresztg przyjeta przez
poprzedni rzad, po kolejnej analizie Rzadowego Centrum Legislacji uznana zostata za
niekonstytucyjng. Trudno nam na tym etapie podjg¢ polemike. Naszym zdaniem jest to troche
ideologia do racji.

Radostaw Kwiaton

Troche to dziwne, tym bardziej, ze Policja ma swojg ustawe modernizacyjng. Moéwi sie obecnie o
wprowadzeniu podobnej dla Celnikow.



gen. Pawet Nasitowski

Witasnie tym argumentem sie postugujemy. Tylko od razu otrzymalismy kontre, ze biorgc pod uwage
liczebnos¢ Stuzby Celnej a naszej stuzby i konkretne wymierne przychody finansowe, ktére tworzy
Stuzba Celna, a my, wg ich opinii, jestesmy tylko konsumentami budzetu.

Radostaw Kwiaton

Wiadomo, ze nie kazda cze$¢ naszej pracy da sie przeliczy¢ na ztotédwki, co jednak nie oznacza, ze nie
pracujemy dla dobra spoteczernstwa.

gen. Pawet Nasitowski

Ja z kolei podaje kolejny argument, ze w niektdrych obszarach mozna przeliczy¢ na ztotéwki. A w
niektérych obszarach to my wspieramy w tak wielkim wymiarze obywatela tego panstwa, jego
samorzady, a gtosno o tym nie mdwi sie. Bo ok. 4 min roboczogodzin przeprowadzonych nieodptatnie
przez skazanych, to jest wktad stuzby.

Radostaw Kwiaton
No i jeszcze fakt, ze funkcjonariusze Stuzby Wieziennej zostawiajg w pracy swoje zdrowie.
gen. Pawet Nasitowski

Mato tego jest to jeden z najbardziej powainych i newralgicznych elementéw bezpieczenstwa
panstwa. Bo céz z tego, ze Policja sie skutecznie napracuje z prokuraturg i sgdem, kiedy u nas bedzie
to chrome ogniwo. To nam przychodzi ze skazanym pracowac przez kilka, kilkanascie, czy kilkadziesigt
lat (czasami do korica jego zycia).

Radostaw Kwiaton
Dziekuje za rozmowe!
gen. Pawet Nasitowski

Ja réwniez, do zobaczenia.



